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/ Ka mazinat skolénu iz-
(¥ & o ; vairisanos no macibam,
1 #  kanotiek skolu darba
véertesana, un ka veidoja-
mi objektivi skolu reitin-
gi. Intervija ar IKVD
vaditaju Initu Juhnévi-
cu 4. 1pp.
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Potencialie otrgadnieki japam

Ka mazinat skolénu izvairisa-
nos no macibam, ari paliksa-
nu taja pasa klasé uz otru ga-
du, ka notiek skolu darba vér-
téSana un ka veidojami objek-
t1vi skolu reitingi - Izglitibas
kvalitates valsts dienesta va-
ditaju Initu Juhnévicu izvaica
Romans Melniks

Tuvojas 1. septembris. Sis
ir laiks, kad vecaki ipasi pie-
doma, vai vinu bérni iet ga-
na laba skola. Vai varat ap-
liecinat, ka Latvijas skolas
tiek nodro$inata laba izgliti-
ba?

Varu apliecinat, ka mums ir
labas skolas un kopuma iz-
glitibas kvalitate ir laba.

Ar ko salidzinot?

Ar Eiropas valstim. OECD
pétijums uzrada, ka esam Ei-
ropas valstu vidéja limeni.
Protams, ir ari lietas, kas ja-
uzlabo.

Ja salidzinam izglitibas Ii-

meni Eiropa, ir tads kon-
kréts piemérs, kas skar dau-
dzus, kuri maina dzivesvie-
tu, - vai bérns, kurs kaut ka-
du laiku macijies cita valsti,
var turpinat taja pasa lime-
ni apgiit zinibas misu sko-
las, un otradi - vai izcelotaju
no Latvijas bérni tiek pie-
nemti attiecigajas klasés cit-
viet?
Izglitibas sistémas ir loti da-
Zadas. Lidz ar to més neva-
ram gaidit, ka parie$ana bus
Joti vienkarsa un ka tiesi taja
pasa klase, kura bérns maci-
jies, pieméram, Francija, vins
turpinat macities Lat-
Macibu viela pa gadiem
atskiras saturiski, tapéc katrs
gadijums Latvija tiek vertets
atseviski. Ta ir skola, kas pie-
nem lémumu, kura klasé
bérnu ieskaitit. Ir pavisam
jauni grozijumi Ministru ka-
bineta noteikumos, kas pa-
redz bérniem atbalsta pasa-
kumus. Ta var bat latviesu
valodas, véstures vai kadu ci-
tu macibu priek§metu, kurus
bérns cita valsti nav macijies,
papildu apguve.

Nav prasibu par satura li-

mena vienado$anu visas ES
visparéjas izglitibas iesta-
des?
Neé. Ari ES politika ir tada, ka
izglitiba ir joma, kura katrai
dalibvalstij ir sava teiksana.
Katra dalibvalsts, protams,
isteno kopigus Eiropas mér-
kus gan par to, lai mazaks
bitu macibas partraukuso
skaits, gan par lasitprasmes
uzlabosanu, tomeér, ka to da-
rit, — tas ir katras ES dalib-
valsts kompetence.

Piemingjat priekSlaicigu
macibu partrauksanu. Jums
nupat apstiprinats vairaku
gadu projekts $is probléemas
risinasana. Ir redli panakt
progresu? Ka var noturét
skola to, kur$ tur nevélas
buat?

Més esam veikusi vairakas
analitiskas izpétes, lai no-
skaidrotu iemeslus, kapéc
bérni, jauniesi pamet skolu.
Jau vairakus gadus ipasi pie-
vérsam uzmanibu kavéta-
jiem - tiem bérniem, kas,
vienkar$i runajot, regulari
basto stundas, dienas, nedé-
las. Tas ir viens no priekno-
teikumiem, ka vin§ varétu
skolu pamest pavisam. Ile-
mesli, kapéc bérni kave sko-
lu, ir divu veidu. Vispirms —
sociali ekonomiskie. Tas sais-
tits ar nabadzibu - nav ko
vilkt mugura, bérns nav pa-
édis utt. Otrs butiskakais ie-
mesls ir pati skolas vide, kas
reizém atgruz bérnu. Aptau-
jas anketas beérni raksta, ka
uz skolu negrib iet, jo viniem
ir konflikts ar kadu no skolo-
tajiem, ir konflikti vienaudzu
starpa. Fiziska un emociona-
la vardarbiba jaunie3u starpa
vél joprojam skolas pasta
Mums ir pavisam svaigs
pétijums par otrgadniekiem.
Ari otrgadnieciba ir viens no
iemesliem, kapéc bérnam
varétu viena bridi apnikt iet
skola un vins to varétu pa-
mest. Lai gan kopuma otr-
gadnieku skaits uz visu izgli-
tojamo skaitu nav liels - tas ir
apmeéram viens procents -,
tomer ir skaidrs: ja bérnu at-
staj vienu reizi uz otru gadu,
nepaiet daudz gadu, kad vin3
paliek vélreiz uz otru gadu.
Nevajadzétu atstat nevie-
nu uz otru gadu?
Es teiktu, ka ir nepieciesams
nevis gaidit lidz macibu gada
beigam, lai péc tam atstatu
taja pasa klasé uz otru gadu,
bet jau taja bridi, kad konsta-
téjam, ka bérnam ir kaut ka-
das problémas, — un to nevar
nepamanit -, uzreiz tiekties
saprast, kads ir to célonis un
ka vinam var palidzét. Pie-
meéram, ja jau septembri, ok-
tobri redzams, ka bérna ma-
tematikas prasmes ir nepie-
tiekamas, jaskatas, vai var
piedavat papildu konsultaci-
jas, individualas nodarbibas.
Varbtit bérnam nepieciesa-
ma ari psihologa palidziba.
Lai neveidojas robi apgiis-
tamaja viela?
Tiedi ta! Ir svarigi rikoties uz-
reiz. Un kas mani |oti patika-
mi parsteidza — més Saja pé-
tijuma aptaujajam ari skolo-
tajus, lai noskaidrotu, kur vi-
ni saskata problémas, un,
protams, loti daudzi skolotaji
rakstija, ka bérni atnak nesa-
gatavoti, ka vecaki nesadar-
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Bérniem nav
jacies,
macoties
slikta,
nekvalitativa
skola, tikai
tapec, lai
pagasta
iedzivotajiem
bitu
darbvietas

bojas, nav disciplinas, bet bi-
ja ari skolotaji, kuri pauda:
mums pasiem pietrikst pras-
mju darboties ar Siem bér-
niem, mums pietriikst laika,
ir nepiecieSama lielaka star-
pinstitucionala sadarbiba ar
barintiesu, socidlo dienestu,
ja nepiecieSams, arl ar pas-
valdibas policiju.

Tapéc, runajot par projek-
tu, kura merkis ir atturét ber-
nus no skolas pamesanas un
kurs ir loti apjomigs ne tikai
idejiski, bet ari finansiala no-
Zime — tie irapmeéram 40 mil-

darbu un to prog

joni —, esam paredzéjusi divu
veidu lielas aktivitates. Vie-
nas verstas uz talitéjiem pa-
sakumiem - atbalsta snieg-
Sanu konkrétiem bérniem.
Otra veida pasakumi ir ta
sauktie sistemiskie - vérsti uz
to, lai sistéma darbotos ari
péc tam, kad beidzies pro-
jekts. Pirmam kartam jaizs-
trada vadlinijas, ka atpazit
bérnus, kuri ir uz skolas pa-
mesanas riska robeZzas.

Nav ta, ka skolotaji jau ta-

gad ir parkrauti ar visadam
vadlinijam, pamacibam, no-
teikumiem, ieteikumiem un
veél pasam aizpildamiem bi-
rokratiskiem dokumen-
tiem? Jisu iestade tacu nav
vieniga, kas gatavo doku-
mentus, kas skolotajiem ja-
nem veéra.
Ar vadlinijam es noteikti ne-
domaju kaut kadu instrukci-
ju, ka tagad jadara ta un neka
citadi un ko kads naktu par-
baudit. Ar vadlinijam domati
ieteikumi, metodisks atbalsts
skolotajiem. Ja skolotajs sa-
skaras ar kadu problemu, ir
tacu labi, ja var iepazit ari ci-
tu specialistu pieredzi, ka to
risinat.

Ka jiis parbaudat, cik kva-
litativi strada skolas? Verte-
jat, vai pareizi aizpilditi for-
mulari? Sézat klasés un no-
veérojat?

Gan, gan. Kontrole no misu
puses notiek vairakos veidos.
Vispirms jau registréjot izgli-
tibas iestadi — més uzturam

kadu panak ar konkréto bérnu.

visu izglitibas iestazu regis-
tru. Tas ir pirmais siets. Talak,
licencgjot programmu, veér-
t&jam, vai ir atbilstosa mate-
riali tehniska baze, lai 3i
programma varétu tikt iste-
nota. Tad viens no butiskaka-
jiem tiesi kvalitates uzraudzi-
bas mehanismiem ir skolu
akreditacija. Jateic, ka tas ir
process, ar kuru varam lepo-
ties, - OECD eksperti atzinu-
§i, ka mums ir veiksmigi iz-
veidota skolu vértésanas sis-
téma. Taja paredzéts, ka reizi
sesos gados notiek skolu ak-
reditacija. Tas nozimé doku-
mentu parbaudi, stundu ve-
ro$anu, intervijas ar skolas
kolektivu, skoléniem, veca-
kiem, pasvaldibas parstav-
jiem, ka ari bérnu, skolotaju
un vecaku anketéSanu. Re-
zultata skola tiek vai nu akre-
ditéta vai neakreditéta.

Ja ne, tad, ka saka, jaklape
ciet?
Diemzel tadi gadijumi mums
ari ir bijusi. Tad skolai ir dota
iespéja triju ménesu laika sa-
kartot savu darbu un pieteik-
ties atkartotai akreditacijai.
Ja skola netiek akreditéta, ri-
kojam sanaksmi ar visam ie-
interesétajam pusém - direk-
toru, pasvaldibas un vecaku,
ka arl ministrijas parstav-
jiem. Uzklausot argumentus,
kapéc attieciga skola ir vai
nav nepiecieSama, medz but
arl skumjas situacijas. Pie-
meéram, ja pa$valdibas vadi-
bai vaica, ko plano darit ar

skolu, kuras macibu kvalitate
ir zema limeni, bérnu nav
daudz, turpat netalu ir cita
skola, un ja skan atbilde: §1
skola nodrosina darbvietas
pasvaldibas cilvekiem... Var
saprast, ka par to rapéjas
pasvaldibas vaditajs, tacu, no
otras puses, man ir dzila pre-
testiba pret Sadiem argu-
mentiem, jo, manuprat, bér-
niem nav jacie§, macoties
slikta, nekvalitativa skola, ti-
kai tapéc, lai pagasta iedzi-
votajiem butu darbvietas. Ta-
¢u diemzel $adi viedokli ir un
tie tiek popularizeti, argu-
mentéjot, ka ir loti labi, ka
beérns lidz skolai var aiziet te-
pat pa tacinu. Nepietiek ar
to, ka piedava siltas telpas un
apmaksatas pusdienas, ir ja-
nodrodina patiesam kvalita-
tiva izglitiba, lai bérnam ari
no lauku novadiem bitu iz-
redzes studét augstskola.
Akreditacijas procesa jau
tagad tiek vértéts ari skolas
vadibas darbs. Jateic, ka Saja
joma vertéjumi ir vieni no
zemakajiem. Tas liecina, ka...
...skolas ir slikti direktori?
Es noteikti nevaru teikt, ka
slikti direktori, bet ka kopu-
ma skolu vadibas darbs to-
mér nav tada limeni, kada
butu nepieciesams. Tapéc iz-
glitibas likuma jau ir norma,
ka javeic direktoru vertésana.
Ta planota no 2017. gada 1.
janvara un tiks veikta kopa ar
katras attiecigas skolas akre-
ditaciju. Saskana ar konkre-
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tiem kritérijiem tiks dots are-
jais vértéjums, vai konkréta
persona var vai nevar stradat
skolas direktora amata.

Skolu akreditacija notiek

reizi seSos gados. Logisks
jautajums: kas notiek starp-
laika?
Starp akreditacijam galvena
atbildiba un kompetence par
skolu darba uzraudzibu ir
vietéjai padvaldibai, tas izgli-
tibas parvaldei. Arl vértéjot
direktora darbu ne retak ka
reizi divos gados. Diemzél
péc regionalas reformas ir iz-
glitibas parvaldes ar dau-
dziem specialistiem metodi-
kiem un ir ari izglitibas par-
valdes, kuras ir tikai viens
specialists.

Kads risinajums?

Ir valsts gimnazijas ka meto-
diskie centri. No septembra
saksim analitisko izpéti, lai
izvertetu, vai un ka sis meto-
diskais darbs no valsts gim-
naziju puses tiek nodrosinats
un vai nosedzam metodisko
atbalstu visa Latvija ta, ka tas
biitu nepiecieSams.

Vel viens kontroles meha-
nisms, ko izmantojam, ir in-
spekcija, kad parbaudam
skolu darbu, izskatot iesnie-
gumus vai stidzibas. Tas vel
joprojam aizpem lielu dalu
no misu darba laika un ka-
pacitates — gada sanemam
vairak par 700 iesniegumiem,
lielakoties no vecakiem.

Par ko visbiezak siidzas?
Par vértéSanu, vardarbibu,

Inita Juhnévica

® |zglitibas kvalitates valsts
dienesta vaditaja kop3 2012.
gada

@ Magistra gradu ieguvusi
Latvijas Universitates
Pedagogijas fakultate

® No 2006. lidz 2010.
gadam - Eiropas skolu
inspektore

® No 2009. lidz 2012.
gadam - IZM Profesionalas
izglitibas un vispargjas
izglitibas departamenta
direktora vietniece - Vispa-
rgjas izglitibas nodalas
vaditaja

@ No 2006. lidz 2009.
gadam - IZM Visparejas
izglitibas departamenta
direktora vietniece - Institu-
cionalas attistibas nodalas
vaditaja

@ Bijusi direktore Jelgavas
rajona Skibes pamatskola

skolotaju darba kvalitati utt.
Katru gadijumu skatam indi-
viduali. Butiskakais secina-
jums, ko esam konstatéjusi
un uz ko noradijusi art OECD
eksperti, ka miisu vaja puse -
un varbat tas ir ne tikai izgli-
tiba, bet ar sabiedriba kopu-
ma - nepietiekamas sadarbi-
bas prasmes. Daudzi vecaki
IKVD sadzas par jautaju-
miem, kurus varétu atrisinat,
izrunajot ar klases audzina-
taju. Kad, izskatot sudzibu,
jautajam vecakiem, vai runa-
judi ar klases audzinataju,
skolas  direktoru, atbilde
skan: tur jau nav jégas iet, ro-
ka roku mazga, més tur ne-
kadu pozitivu atbildi nesa-
gaidisim...

Gan jau baZas ne vienmeér

ir pieredze balstitas...
Ja. Un veicinamas butu ari
skolotaju sadarbibas pras-
mes - lai vini kopigi planotu
macibu stundas, izrunatu,
ka, pieméram, vienu tému
apskatit no dazadiem vie-
dokliem, kopigi analizétu
darbu, ietu cits pie cita stun-
das. Biezi esam runajusi, ka
bitu labi, ja skolotajiem bi-
tu paligi, un, ziniet, esmu
dzirdgjusi iebildumus tiesi
no pasiem skolotajiem. Uz-
tver to ka kontrolieri, nevis
atbalstu, lai kopa stundu pa-
daritu daudz interesantaku,
jegpilnaku.

Te preti ari izmaksu argu-
ments - ja naudu atrodat
paligam, varbat labak pie-
lieciet skolotajam pie algas,
un stradas ar daudz lielaku
atdevi?

Es tomér gribétu teikt, ka
naudas jautajums nav izski-
rosais. Protams, viens no ie-
mesliem, kapéc meés katrs
stradajam sava darbavieta, ir
tas, ka mums ir janopelna
dienigka iztika, bet taja pasa
laika més daram savu darbu,
arT domajot par to, lai mums
ir gandarfjums, lai mums ir
interesanti, lai varam piln-
veidoties ka personiba. Tas
pats attiecas ari uz skolota-
jiem. Neticu, ka tie cilvéki,
kuri nejit velmi, aicinajumu
stradat par skolotaju, bitu

labi skolotaji, ja par darbu
sanemtu 2000 eiro ménesi.
Naudas faktors ir nozimigs
ka jebkura profesija, bet no-
teikti nav izskirosais.

Kas ir iz8kirosais?

Man 3kiet, ka ta ir kaisliba
darit savu darbu. Laikam tei-
ciens, ka skolotajam jabut ar
degosam acim, nav isti labs
tada zina, ka... kas tas par de-
gosam acim? Bet jabut vel-
mei, ieinteresétibai sava dar-
ba rezultata. Mana krustmei-
ta |oti trapigi nesen raksturo-
ja, kas vinu motive macities —
ja skoléns jut, ka ari skolota-
jam ir svarigi, lai bérnam bi-
tu interesanti, un, ja skolo-
tdjs censas, lai bérns kaut ko
iemacitos. Tatad nevis tikai
novada savas 40 minutes, iz-
darot to, kas plana paredzeéts,
bet ieinteresé macibu viela.
Macibas tad veidojas ka ab-
pusejs process.

Es pati esmu stradajusi
gan par skolotaju, gan skolas
direktori; skolotaja darbs,
protams, nav viegls. Taja pa-
5a laika es noteikti negribétu
ieteikt sevi pietaupit. Tiesi
otradi - dodiet, skolotaji, no
sevis visu, ko vien jas varat
dot, jo tik, cik jis dosiet, tik
arl sanemsiet preti.

Ir skolas ar dazadu rezul-

tatu limeni. Vienas tiek pie-
skaititas pie izcilakajam, ci-
tas ir tadas, kuras talantiga-
kiem bérniem neiesaka iet.
Ka tas vértéjams?
Ja runajam par reitingiem,
kuros skolas tiek sarindotas
péc valsts parbaudes darbu
rezultatiem, man jateic, ka
esam mazliet liekuligi. No
vienas puses, sakam, ka Sie
reitingi nav korekti, jo valsts
parbaudes darbi noteikti nav
vienigais skolas darba kvali-
tates raditajs.

Bet vismaz mérams un
drogi vien objektivs?
Nepiekritidu un to pamatosu
ar pieméru. Rigas Valsts 1.
gimnazija, par kuru mes zi-
nam, ka vienmer ir loti augsti
sasniegumi, objektivi vien-
meér biis augstaka 3aja reitin-
ga par kadu skolu, kura bér-
nus neatlasa, kura iet tie, kas
attiecigaja apkartne dzivo.
Vai varam teikt, ka skolotaji
mazaka skola strada sliktak?
Ar reitingoSanu tikai péec
valsts parbaudes darbu re-
zultatiem vai olimpiazu uz-
varétajiem nav iesp&jams no-
veértét skolotaja ikdienas dar-
bu un to progresu, kadu pa-
nak ar konkréto bérnu.

Piemingjat liekulibu. Ka
ta izpauZzas?

Sakam, ka $ie reitingi nav ko-
rekti, bet taja pasa laika re-
dzam, ka skolas lepojas, ja ir
augstas $o reitingu pozicijas.

Varbiit probléma ir, ka ne-
tiek piedavati citi - objekti-
vaki - kvalitates raditaji?

Jau pieminétaja skolu akre-
ditacija mums ir 19 kritériju,
péc kuriem tiek vertéts skolu
darbs. Ar tiem ir iesp&jams
sabiedribai, vecakiem sapro-
tama veida paradit skolu ie-
guldijumu katra bérna attis-
tiba. Pagaidam gan vaja vieta
reitingo$ana péc 1 principa
ir ta, ka krizes laika, manu-

prat, tas bija 2008. gada, tika
pienemts lémums, ka tas
skolas, kuras uzrada labus re-
zultatus un kuram nav par-
kapumu, balstoties uz pas-
novertéjumu, sanem auto-
matisku akreditaciju vel uz
sesiem gadiem. Mes, pro-
tams, uzticamies skolam, un,
protams, to pasvertéjums ir
Joti svarigs, tomer... Par lai-
mi, nakamais bus tas gads,
kad lielaka dala skolu jau
vienreiz blis sanémusas $o
«davanu» — automatisko ak-
reditacijas pagarinajumu -,
un no 2017. gada visas skolas
tomer ies akreditacijas komi-
sija.

Kas ir tie eksperti, kuri
verté skolu darbu?
Eksperti parsvara ir skolu di-
rektori, direktoru vietnieki,
arl darbinieki no ministrijas,
Izglitibas  kvalitates valsts
dienesta un Valsts izglitibas
satura centra. Ir konkrétas
prasibas, kuram jaatbilst
siem ekspertiem, — pieredze,
atbilstosa izglitiba utt. -, ka
ari tas, ka viniem jaiziet ipasi
nas kursi, lai butu

ata objektiva un
vienveidiga vertéSanas me-
todika visa Latvija.

Kada ir situacija izglitibas
kvalitates zina, ja salidzina
skolas ar dazadu macibu va-
lodu? Ik pa laikam paradas
zinas par kadam kaimin-
valsti izdotam gramatam,
kuras lieto miisu skolas.
Tie ir bijusi pavisam atseviski
gadijumi, un tos arl esam
vertéjusi, bet nekada zina ne-
var teikt, ka batu kadas bu-
tiskas at3kiribas izglitibas
kvalitaté starp latvieSu un
mazakumtautibu  skolam.
Esam veikusi izpéti arl par
audzinadanas darbu, un ari
Saja zina atskiribu tendences
starp mazakumtautibu un
latviesu skolam nav mana-
mas. Mazakumtautibu skolu
bérni valsts svétkos tapat nak
nolikt ziedus pie Brivibas
pieminekla. Tikpat labi var
bat art latviesu skola, kura
neisteno audzinasanas dar-
bu ta, ka to vajadzétu, doma-
jot tiesi par valstisko un pat-
riotisko audzinasanu.

Ka veicas ar ta sauktajam

tikumibas vadlinijam?
Man ir liels prieks, ka tas ir
pienemtas, jo to valstiskas
audzinasanas sadala ieklau-
tas normas, kas patiesam ir
atbalsts skolam audzinasa-
nas darba. Tas, ko savos péti-
jumos bijam konstatéjusi, —
audzinasanas darbs notiek
loti dazadi. Viss atkarigs no
direktora, pasvaldibas. Ja
mums Vel joprojam ir bérni,
kuri dzivo talu no Rigas un
kuri lidz devitajai klasei vel
nav bijudi Riga, nav atvesti
ne uz muzeju, ne uz kadu ci-
tu pasakumu, manuprat, ta
nav normala situacija. Ari
svetku svinésana notiek vis-
dazadakaja veida, pieméram,
citur himnu nedzied nekad,
citur dzied katros svetkos.
Vadlinijas ir doti ieteikumi
butiskakajam skolas aktivita-
tém, kas bitu jaisteno, tiesi
domajot par valstisko, pat-
riotisko audzinasanu. @




