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S Pamatnostadnu izstrade
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OECD Latvijas prasmju stratégijas projekta ietvars
(izpéte, konsultacijas, darbseminari) / 09.2018. —
10.2020.

Citas konsultacijas, diskusijas, darba grupas,
pasakumi, t.sk. Saeimas IKZ komisijas forumi /
09.2018. — 10.2020.

Sabiedriska apsprieSana / 07.-08.2020.
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S Pamatnostadnu izstrade

23‘2\ * OECD Latvijas prasmju stratégijas projekta ietvars
(izpéte, konsultacijas, darbseminari) / 09.2018. —
10.2020.

Citas konsultacijas, diskusijas, darba grupas,
pasakumi, t.sk. Saeimas IKZ komisijas forumi /
09.2018. — 10.2020.

* Sabiedriska apsprieSana / 07.-08.2020.
Pamatnostadnu saskanoSana
* |zsludinasana VSS / 10.2020.

* SaskanoSana ar citam ministrijam, socialajiem un
sadarbibas partneriem, Saeimas IKZ komisiju /
10.2020. — 03.2021.

‘ Z Pamatnostadnu apstiprinasana
e Saeimas IKZ komisija / 21.04.2021.
* Ministru kabinets / 05.2021.

Pamatnostadnu istenoSana

* Ricibas plani (2021.-2023.gadam; 2024.-
2025.gadam; 2026.-2027.gadam)
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3. lzglitibas politikas mérku sasaiste ar Latvijas un Eiropas Savienibas attistibas
un politikas planosanas dokumentiem

B. lzglitibas politikas rezultati un rezultativie raditaji

7. Ricibas virzieni un uzdevumi politikas mérku sasniegsanai
1.mérka ricibas virzieni un uzdevumi
2.mérka ricibas virzieni un uzdevumi
3.mérka ricibas virzieni un uzdevumi
4. mérka ricibas virzieni un uzdevumi

1. pielikums. Terminu skaidrojums

2. pielikums. Detalizéts izglitibas sistému raksturojoso statistisko raksturlielumu
apraksts

3. pielikums. Pamatnostadnu Tstenosanas ietekme uz valsts un pasvaldibu
budZetu

hEBRRE B

Aktuala projekta versija:

2020.gada 1.oktobr1 VSS izsludinatais
pamatnostadnu projekts:
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apstiprinat Ministru kabineta,

tiks publicétas IZM majas lapa.
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NAKOTNES TENDENCES




BUTISKAKIE IZAICINAJUMI

2. Vaja pedagogu un 4. Nepietiekami ieklaujosa un sociali
akadémiska personala emocionali drosa vide izglitibas
ataudze iestadeés

N
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1. Nepietiekama 3. Mlsdienu vajadzibam 5. Nevienlidzigas izglitibas
pedagoga profesijas nepietiekami atbilstoss iespéjas starp pilsétu un lauku
pievilciba un izglitibas piedavajums izglitibas iestadem
konkurétspéja (saturs, pieeja, vide)



BUTISKAKIE IZAICINAJUMI

6. Zema motivacija un visu 8. Nepietiekamas 10. kvalitativas izglitibas
pusSu iesaistiSanas sabiedribas digitalas nodroSinaSanai neatbilstoss
pieauguso izglitiba prasmes izglitibas iestazu tikls

visparéja un augstakaja izglitiba

~ 7. Darbartirgu 9. Nepilniga datu parvaldiba un
pieprasitu prasmju izglitibas kvalitates vadiba izglitibas
trikums iestdzu un nacionala liment




‘ ‘ Nodrosinat kvalitativas izglitibas iespé&jas visiem Latvijas iedzivotajiem,
lai veicinatu vinu potenciala attistibu un istenosanu visa mtiza garuma un
lai veidotu vinu spéeju mainities un atbildigi vadit pastavigas parmainas
sabiedriba un tautsaimnieciba. , ,

Izglitibas attistibas virsmérkis 2021.-2027.gadam.




IZGLITIBAS ATTISTIBAS MERKI
2021.-2027.GADAM

1.meérkis: augsti kvalificéti,
kompetenti un uz izcilibu orientéti
pedagogi un akademiskais
personals.

2.merkis: musdienigs, kvalitativs
un uz darba tirgt augsti noveértétu
prasmiju attistiSanu orientéts
izglitibas piedavajums.

3.merkis: atbalsts ikviena
izaugsmei.

4.mérkis: ilgtspéjiga un efektiva
izglitibas sistemas un resursu
parvaldiba.




BUTISKAKAS PARMAINAS JOMAS

|zglitibas kvalitates vadiba / Digitalizacija / Stratégiska attistiba / Lidzdaliba

Visparéja
izglitiba

Kompetencu pieejas
ievieSana un
nostiprinasana,

* Pedagogu ataudze,

* leklaujoSas izglitibas
pieejas nostiprinasana.

Profesionala
izglitiba

Pll k& nozaru izcilibas
un inovaciju centru
nostiprinasana,
Elastiga izglitibas
piedavajuma attistiba,
Efektiva un koordinéta
sadarbiba ar
tautsaimniecibas
nozarem.

Augstaka
izglitiba

Akadémiska personala

kvalitates un akadémiskas

karjeras nodrosSinasana,
Izcilibas veicinaSana
(kvalitates monitorings,
cikliska akreditacija,

institucionalas kapacitates

stiprindSana u.c.),
Parvaldibas stiprinasana
(modela maina,
stratégiskums u.c.).

Pieauguso
izglitiba

Dalibas pieauguso
izglitiba palielinasana,
Pieauguso izglitibas
kvalitates un parvaldibas
stiprinasana,
ligtspéjigas finanséjuma
sistémas attistiba.
Publiska un privata
sektora sadarbiba,
Digitalo prasmju
attistiba.



Skolénu /
audzeknu

potenciala
attistiba




1.merkis:
augsti kvalificéti,
kompetenti un uz
izcilibu orientéti
pedagogi un
akademiskais
personals.

Skolénu /
audzeknu
potenciala

attistiba



Skolénu /
audzeknu
potenciala

attistiba

1.merkis:
augsti kvalificéti,
kompetenti un uz
izcilTbu orientéti
pedagogi un
akademiskais
personals.

1.1.Ricibas virziens:

Pedagogu sagatavosana, piesaiste un attistiba.

» Pilnveidota pedagogu sagatavosanas sistéma,

« Kvalitativa, regulara, mérktieciga un efektiva
profesionala pilnveide, metodiskais un
konsultativais atbalsts,

« Profesionalas pieredzes apmainas un
sadarbibas tikli,

« Konkurétspéjigs atalgojums.

1.2.Ricibas virziens:

Akadémiska personala sagatavosana, piesaiste

un attistiba.

« Jauna akadémiska personala sagatavosanas un
profesionalas pilnveides sistéma,

« Konkurétspéjigs atalgojums.



AKCENTI,
pedagogu profesionalas kompetences pilnveide:

1.merkis:
augsti kvalificéti,
kompetenti un uz
izcilTbu orientéti
pedagogi un
akademiskais
personals.

« strategiska pieeja (balstiSanas datos par
vajadzibam; pétnieciba par efektivam pieejam;
sasaiste ar izglitibas politikas prioritatém);

« sistémiska pieeja (dazadu iesaistito pusu
koordinéta darbiba; stratégiska parraudziba un
virziba; VISC kapacitates stiprinasana);

+ esosSu metodisko un pedagogu atbalsta tiklu

Skolenu / talaka attistiba (MJK, macibu konsultanti u.c.);
audzeknu . pieejamiba un ilgtspéja (péc iespéjas tuvu
potenciéla (pasvaldiba, skola); personalizéta piegja;
attistiba regularitate; nepartrauktiba; dazadi atbalsta
mehanismi dazados limenos; atbalsts ilgaka
perioda);

- augsta kvalitate un efektivitate (kvalitates
standarts; efektivitates novértésana);

« |abas prakses un (aprobétu) inovaciju
ievieSana.




2.1.Ricibas virziens:

Izglitibas satura un procesa attistiba.

« Visparégja izglitiba (kompetencu pieejas
levieSana),

* Profesionalaja izglitiba (Pll-nozaru
izcilibas centri),

« Augstakaja izglitiba (modulara pieeja,
digitala un zinaSanu transformacija).

1.merkis:
augsti kvalificéti,
kompetenti un uz
izcilTbu orientéti
pedagogi un
akademiskais

personals. 2.2.Ricibas virziens:

Skoléenu / Izgllt.lb?s vides attistiba (digitala
= ekosistéma).
eSO * Visparéja izglitiba,

potenciala 2.meérkis:

attistiba musdienigs,
kvalitativs un uz darba
tirgl augsti novertétu
prasmju attistisanu
orientéts izglitibas
piedavajums.

* Profesionalaja izglitiba,

« Augstakaja izglitiba.

2.3.Ricibas virziens:

Izglitibas attistibai nozimigas partneribas.

 Internacionalizacija un starptautiska
sadarbiba.

* l|zglitibas un tautsaimniecibas nozaru
sadarbiba.




AKCENTI,
kvalitativs izglitibas piedavajums

1.merkis:
augsti kvalificéti,
kompetenti un uz
izcilTbu orientéti
pedagogi un

« kompetencu pieejas macibu satura
Istenosana (prioritari akcenti — STEM,;
caurviju prasmes — digitala pratiba,
pilsoniska lidzdaliba; starpdisciplinaritate;

. : sociali emocionala maciSanas; macisanas

akademls_kals iedzilinoties; formativa vértésana;

personals. elastigaka pieeja macibu norises

Skolénu / organizé3anai; vecaku iesaiste skolénu

audzéknu maciSanas atbalstam);

potenciala 2.meérkis:
attistiba musdienigs,
kvalitativs un uz darba
tirg augsti novértétu
prasmju attistisanu
orientéts izglitibas
piedavajums.

« kvalitativs pirmsskolas izglitibas
piedavajums;

* parmainas skolénu snieguma
vertésana — diagnosticéjosSo, monitoringa
darbu un eksaminacijas sistémas attistiba;
skolénu snieguma monitoringa darbu
izstrade, datu analize, atbalsts.




1.merkis:
augsti kvalificéti,
kompetenti un uz
izcilTbu orientéti
pedagogi un
akademiskais
personals.

3.merkis:
atbalsts
Ikviena

Izaugsmel

Skolénu /
audzeknu
potenciala 2.meérkis:

attistiba masdienigs,
kvalitativs un uz darioe
tirgl augsti novertétu
prasmju attistisanu
orientéts izglitibas
piedavajums.

3.1.Ricibas virziens:

Institucionali risinajumi atbalsta

nodrosinasanai.

* leklaujoSas izglitibas pieeja,

« Kvalitativa speciala izglitiba,

 Individualo kompetencu
attistiba.

3.2.Ricibas virziens:

Sadarbiba ar vietéjo kopienu.

« Vecaku iesaiste un atbalsts
skoléna izglitibas mérku
sasniegsanai,

« Kopienas méroga sadarbiba
(pasvaldibas ietvaros).

3.3.Ricibas virziens:

Pieauguso izglitibas attistiba.

« Kvalitativa un pieejama
pieauguso izglitiba,

* ligtspégjigas pieauguso izglitibas
sistémas attistiba.



AKCENTI,
atbalsts ikviena izaugsmei.

1.merkis:
augsti kvalificéti,
kompetenti un uz
izcilTbu orientéti
pedagogi un
akademiskais
personals.

« atbilstoss atbalsts ikvienam
skolénam/audzeknim
(specialas vajadzibas,
maciSanas grutibas, talantigie
u.c.);

3.merkis:
atbalsts
Ikviena

Izaugsmel

« stratégiski planots un
koordinéts atbalsts
pasvaldibas ietvaros (formalas
un neformalas izglitibas
resursu parvaldiba);

Skolénu /
audzeknu
potenciala 2.meérkis:
attistiba masdienigs,
kvalitativs un uz darioe
tirgl augsti novertétu
prasmju attistisanu
orientéts izglitibas
piedavajums.

« agrinas diagnostikas un
agrinas intervences
planosana un nodrosSinasana,;

* nozimigaka vecaku lidzdaliba.




4.merkis:
Ilgtspéjiga un
efektiva izglitibas
sistémas un

resursu
parvaldiba.

1.merkis:
augsti kvalificéti,
kompetenti un uz
izcilibu orientéti
pedagogi un
akademiskais
personals.

3.merkis:
atbalsts
Ikviena

Izaugsmel

Skolénu /

audzéeknu

potenciala
attistiba

2.merkis:
musdienigs,
kvalitativs un uz darba
tirgt augsti novértétu
prasmju attistiSanu
orientéts izglitibas
piedavajums.

4.1.Ricibas virziens:

Izglitibas sistémas un iestazu

parvaldiba.

 lIzglitibas sistémas dalibnieku
funkciju un atbildibu
pilnveidoSana,

« Efektivu izglitibas iestazu
parvaldibas modelu attistiba un
iestazu vadibas kapacitates
stiprinasana.

4.2.Ricibas virziens:

Pétnieciba un pieradijumos

balstita, lietotaj-centreta izglitibas

politika.

 lzglitibas politikas veidotaju un
Istenotaju stratégiskas,
analitiskas un datu pratibas
kapacitates stiprinasana,

 lzglitibas kvalitates vadibas un
monitoringa sistémas ieviesana.



4.merkis:
Ilgtspéjiga un
efektiva izglitibas
sistémas un

resursu
parvaldiba.

1.merkis:
augsti kvalificéti,
kompetenti un uz
izcilibu orientéti
pedagogi un
akademiskais
personals.

3.merkis:
atbalsts
Ikviena

Izaugsmel

Skolénu /

audzéeknu

potenciala
attistiba

2.merkis:
musdienigs,
kvalitativs un uz darba
tirgt augsti novértétu
prasmju attistiSanu
orientéts izglitibas
piedavajums.

AKCENTI:

stratégiska planosana un
vadiba, parmainu vadiba
izglitibas iestades un
pasvaldibas [imeni
(kompetences, sistémas, resursu
efektiva izmantoSana);

izglitibas kvalitates
nodrosinasana — izglitibas
ilestazu dibinataja atbildibas
palielinasana; izglitibas kvalitates
vadibas sistéma — Izglitibas
iestade, pasvaldiba, sasaiste ar
izglitibas kvalitates monitoringa
datiem;

izglitibas iestades ka macisanas
organizacijas.



Izglitibas iestade ka macisanas
organizacija

Butiski elementi:

« Skola ir vienots redzejums un izpratne par skolénu macisanos (mérki, pieeja, visu
skolénu iesaiste),

 lzzinas un inovacijas kultuira (darbs ar datiem, atgriezeniska saite, parmainu vadiba),

« Komandas darbs un savstarpéja macisanas, uzticésanas (sistémas zinaSanu un
pieredzes parnesei, savstarpéja sadarbiba efektivas macisanas istenoSanai, dazadas
macisanas formas),

- Vadibas atbalsts attistibai (aktiva iesaiste un pieméra demonstrésana, virziba uz mérku
sasniegSanu un macisanas kultlras veidoSanu, efektiva maciSanas vajadzibu noteikSana,
datos balstiti un personalizéti profesionalas kompetences pilnveides risinajumi, macisanas
lideri, sadarbiba ar aréjiem partneriem).



Izglitibas iestade ka macisanas
organizacija

Kritiski svarigs mehanisms parmainu/reformu ieviesana, to veiksmiga aprobesana,

jo skolas ka macisanas organizacijas pieeja

* lauj labak un elastigak reagét uz aréjam parmainam,

* veicina un vada inovaciju un parmainu sekmigu ieviesanu,

« veicina skolas personala snieguma uzlabosanos,

e Ir nozimiga personala apmierinatibas ar darbu, pas-efektivitates un motivacijas
konteksta,

e un... sniedz ieguldijumu skolénu macisanas un snieguma uzlabosana.

Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith, & Dutton, 2012, Schlechty, 2009, Giles & Hargreaves, 2006.




KA PARVALDISIM? KADAS KOMPETENCES IPASI

SVARIGAS?
* 1ZM - politikas veidoSana, prioritasu iezimésana,
« VISC - izglitibas satura, skolu atbalsta, « Ar skola ka maciSanas organizacija
stratégiskas iesaistito pusu koordinacijas IstenoSanu saistitas kompetences (macisanas
komponente politikas Tstenosana, un attistiba ka kulttiras sastavdala, vértiba;

. IKVD - izglitibas kvalitates vadibas, izglTtibas Macas Visi; macisanas [ideri; dazadas macisanas
L . _ . formas/veidi),

monitoringa komponente politikas Tstenosana,

- Datu pratiba, analitiska domasana, pétniecibas

« lzglitibas iestades dibinatajs (pasvaldiba) — prasmes

stratégiska vadiba, virziba; resursu vadiba
pasvaldibas [imeni, « Sistemiska domasana, pieeja (skola ka sistéma,

« lzglitibas iestade — datos balstita, ar skolas mérki pasvaldiba ka sistema),

saistita procesu planosana un 1stenoS$ana, lai « Strategiska domasana, planosana, procesu
atbalstitu ikviena skoléna sniegumul. vadiba.




Izglitibas un zinatnes
ministrija




