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Stajoties Izglitibas kvalitates valsts dienesta (IKVD) vaditajas amata, Inita Juhnévica uzsvéra,
ka IKVD no kontroléjosas institicijas ir jakllst par padomdevéju skolu darbibas uzlabosanai.
Intervija vina atklaj, ka gada laika stdzibu skaits par iespéjamajiem parkapumiem izglitibas
iestadés ir palielinajies, iespéjams, tadél, ka IKVD aktivak sadarbojas ar masu informacijas
[idzekliem un sabiedriba ir vairak informéta par IKVD darbibu. IKVD Soruden ir izstradajis
Ministru kabineta (MK) noteikumu projektu ,Kartiba, kada akredité izglitibas iestades un
eksaminacijas centrus, visparéjas un profesionalas izglitibas programmas un noveérté valsts
un pasvaldibu izglitibas iestazu vaditaju profesionalo darbibu”, kura noteikti kritériji, ka
turpmak tiks noveértéta izglitibas iestazu vaditaju darbiba. Pirmo reizi Saja normativa akta
projekta definéti ari izglitibas kvalitates indikatori. Normativa akta projekts novembra
sakuma iesniegts lzglitibas un zinatnes ministrija (1ZM).

Ar kdadam siidzibam pédeja gada laika cilvéki vérsusies IKVD?

Sudzibu skaits parsteidz — tas ir divas lidz tris diena. Ta ka IKVD mainijis attieksmi no skolu
kontroles uz atbalsta sniegSanu, lielaku uzmanibu pievérSam preventivajai darbibai, aicinot
skolu direktorus un vecakus zvanit, pirms vél kaut kas ir noticis. Konsultaciju skaits gan
klatiene, gan pa talruni ir batiski pieaudazis.

3 gada pirmajos se$os ménesos bija ap 400 siidzibu, un uzskatu, kas tas ir daudz. 2012. gada
kopa bija 612 sudzibu. Esam pilnveidojusi sadarbibu ar masu medijiem, cilvéki ir vairak
informeéti, iespéjams, tadé] vairak meklé palidzibu IKVD.

Visvairak stdzibu sanemam par visparéjas izglitibas iestadém, bet tas ir likumsakarigi, jo
visparizglitojoso skolu skaitliski ir visvairak.

Konfliktsituacijas ar skolu visbiezak censas risinat vecaki, tacu ir ari stdzibas no pasSiem
skoléniem. Pastav anonimais talrunis, pa kuru var izklastit savu problému.

No skolotajiem ir neapmierinatiba ar skolu direktoru ricibu, ari neskaidri jautajumi, kas
saistiti ar darba samaksu vai slodzes noteiksanu.

Ar1 IKVD majaslapa ir ievietota informacija, kas jau preventivi var palidzét risinat dazadus
jautajumus. Pieméram, viena no aktualakajam problémam ir vértéSanas kartiba. Lai arl
publicéjam skaidrojumu, skoléniem un vecakiem joprojam bieZi nav skaidrs, kapéc izlikta
tada vai citada atzime, kados gadijumos lieto apziméjumu ,,nv” (,,nav vértéjuma”) u. tml.

Ar laikraksta starpniecibu vélos uzrunat skolas un aicinu aktivak vecaku sapulcés vai
elektroniski vecakiem un bérniem skaidrot, kada skola ir vértésanas kartiba, cik ieskaisu
jablt katra macibu priekSmeta, jo atbilstosi izglitibas standartam ta ir katra skolotaja
kompetence — izstradat vértésanas kartibu. Loti batiski, lai vecaki un art bérni ar to batu
iepazistinati.

Liela dala studzibu atklaj skolas un vecaku komunikacijas un sadarbibas trikumu. Protames, ir
ar1 gadijumi, kad vecaki nevérsas skola ar jautajumiem, bet uzreiz pie Ministru prezidenta vai
izglitibas un zinatnes ministra. Tacu netrikst art gadijumu, kad kads no vecakiem ir vérsies
gan pie priekSmeta skolotaja, gan klases audzinataja, gan direktora, gan izglitibas parvaldg,
bet nav sanémis atbildi uz savu jautajumu, — tad misu iesaistiSanas palidz situaciju atrisinat.



Vai sanemat sidzibas ari par skolénu drosibu un vardarbibu?

Apméram 10 % sudzibu esam iesaistijusies drosibas vai vardarbibas jautajumu risinasana, lai
gan ta ir Béernu tiesibu aizsardzibas inspekcijas kompetence. Tie ir gadijumi, kad skolu
darbiba konstatéti parkapumi macibu procesa.

Vélos uzsvért, ka skolotajiem skola ir tiesibas rlpéties par disciplinu un pieprasit disciplinu
klasé un skola. BieZi nakas secinat, ka skolotaji un direktori baidas un jitas bezspécigi.

Izglitibas likuma ir formulétas skolotaju un skolénu tiestbas un pienakumi, un skolénu
pienakums ir neparkapt citu bérnu tiesibas, neapdraudét sevi un citus bérnus, skolas
darbiniekus un netraucét citiem bérniem macities. Skolotajiem pret disciplinas parkapumiem
ir javérsas |oti konsekventi, nedrikst atbildét, ka neko nevar izdarit, jo katra skola ir iek$éjas
kartibas noteikumi, kas ir viens no bdtiskakajiem katras skolas dokumentiem. Skolai
jauzraksta, ka rikojas, ja tiek parkapti vieni vai otri kartibas noteikumi. Péc parkapumiem ir
jaseko konsekventai ricibai.

Pieméram, skolénam jasaprot, kas sekos, kad stundas laika mobilaja talruni saks spélét
spéles, ja konkrétaja stunda vai visas stundas mobilo talruni lietot nav atlauts. Aicinu
skolotajus un skolu direktorus apzinaties, ka vini ir saimnieki sava skola. Skolas ieks€jas
kartibas noteikumi kopigi ar vecakiem un skoléniem jaapspriez, javienojas par tiem, un péc
tam visam ieinteresétajam pusém tie vienadi jaievero.

Ka redli darbojas MK noteikumos ,Kdartiba, kadd nodrosinama izglitojamo drosiba
izglitibas iestddés un to organizétajos pasdkumos” paredzétd norma, ka agresiviem
skoléniem janodrosina atseviska telpa un individudla macisana?

Zinu vienu konkrétu gadijumu, kad tas tika ari nodrosinats un skoléns macijas atseviska telpa
sociala pedagoga klatbatné. Skolas atsauksme bija pozitiva — $ada prakse ir palidz&jusi.

Pieméram, novembri kopa ar ,lesp&€jamas misijas” parstavjiem viesojamies kada no
Londonas skolam, un parsteidza, ka ari skolas gaitenos ir galdi, pie kuriem macas skoléni. Uz
jautajumu, kapéc ta, sanémam atbildi, ka tie ir skoléni, kas parkapusi disciplinu— stundu
laika nav pratusi uzvesties vai nav kaut ko izpildijusi. Vini tada veida sanem sodu un netraucé
macities paréjiem. Skolotaji vinu darbam sekoja lidzi pa atvértajam kabineta durvim. Ar1 tads
risinajums citur tiek izmantots.

Vai sanemat siadzibas par macibu lidzeklu iegadi?

Diskusija par So jautajumu bija macibu gada sakuma. Ta ka jaunas normas tika pienemtas
augusta, manuprat, skaidrojosais darbs nevaréja tikt veikts tik efektivi un atri, ka velétos,
tade| bija neskaidribas. Visvairak jautajumu bija par dienasgramatam, jo jau pavasart skolu
direktori bija aicinajusi tas nopirkt laikus, tikai vélak tiesibsargs sniedza skaidrojumu, ka
dienasgramata ir obligatas dokumentacijas sastavdala un ta janodroSina no skolas vai
pasvaldibas lidzekliem. Tie vecaki, kuri prasija naudu atpakal, to varéja sanemt.

Mani nepatikami parsteidza, ka tiek interpretétas likuma normas. Pieméram, par darba
burtnicam. Jarékinas, ka valsts lidzekli ir ierobeZoti un darba burtnicas galvenokart tiek
nodrosSinatas svesvalodas un socialajas zinibas, tacu bieZi ir gadijumi, kad finansialu
apsvérumu un taupibas noltkos liegts tajas veikt ierakstus. Ja tajas nelauj bérniem rakstit un



ar tam stradat, zad $o burtnicu pedagogiska un metodiska jéga. Aicinu skolas izvértét, kadus
macibu lidzek|us iegadaties, lai tos varétu izmantot paredzétajiem mérkiem.

lepriecina, ka skolas l1dz Sim ir bijusas gatavas sadarboties un domstarpibas ir noveérstas.

IKVD nesen ir izstraddjis nosacijumus skolu direktoru darbibas novértésanai. Ar ko skolu
vaditajiem bds jarékinds?

Noteikumu projekts ir iesniegts 1ZM, un ceram, ka tuvakaja laika to izskatis ari valsts
sekretaru sanaksmé un virzis apstiprinasanai valdiba. Paredzéts, ka noteikumi stasies spéka
ar 2014.gada 1.janvari, bet direktoru vértéSana ka process saksies ar 2014. gada
1. septembri, lai bdtu laiks sagatavoties.

S5 gada augusta lzglitibas likuma stajas spéka jauna norma, ka direktora profesionalo
darbibu novértés atbilstosi MK noteiktai kartibai. Normativa akta izstrades procesa kopa ar
Latvijas lzglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribu un citiem socialajiem partneriem
vienojamies, ka direktoru vértésana notiks vienlaikus ar skolas akreditaciju.

lestades vaditaja profesionalas darbibas novértéSanai esam izvirzijusi seSus kritérijus:
izghtiba, talakizglitiba un profesionala pieredze; iestades darbibas planoSana un
organizéSana; iestades personala resursu parvaldisana; iestades materialtehnisko resursu
parvaldisana; sadarbibas veidoSana; iestades mérku, uzdevumu un rezultatu sasniegSana, jo
tas ir kompetences, kas svarigas, stradajot skolas direktora amata.

Izvértésana tiks piesaistiti vietéjas pasvaldibas izglitibas specialisti, kas parstavés darba
devéjus, art IKVD parstavji. Direktora darbibu vértés ne atrak ka divus gadus péc stasanas
amata. Saksim ar tam skolam, kuram paredzéta kartéja akreditacija.

Akreditacijas noteikumos esam iestradajusi ari izglitibas kvalitates indikatorus: izglitibu
ieguvuso skaits; valsts parbaudes darbu rezultati; to izglitojamo skaits, kuri ir atstati uz otro
gadu taja pasa klasé; finanséjums uz vienu izglitojamo; izglitibu ieguvuso turpmaka izglitiba
un nodarbinatiba; to izglitojamo skaits, kuri bez attaisnojoSa iemesla ilgstosi neapmeklé
iestadi; to izglitojamo skaits, kuri apgist intereSu un profesionalas ievirzes izglitibas
programmas; to izglitojamo skaits, kuri macas péc individuala macibu plana, izglitojamo
skaita izmainas; to izglitojamo skaits, kuri konkréta izglitibas programma viena gada apgust
divu vai vairaku klaSu macibu priekSmetu saturu.

Mana parlieciba — lai spriestu, vai izglitiba ir vai nav kvalitativa, jabat kaut kam, pret ko to
méram, un nedomaju, ka vienigais raditajs ir valsts parbaudes darbu vai macibu priek§metu
olimpiazu rezultati. Kategoriski esmu pret skolu salidzinaSanu péc Siem raditajiem.
Manuprat, mums ir izdevies noteikt desmit objektivus raditajus, kas paraditu, vai konkrétaja
skola skoléni ir motivéti macities. Ir svarigi analizét ne tikai rezultatus, bet art macibu
procesu.

Atseviski radrtaji vél nav pieejami, pieméram, valsti nav apkopota informacija par bérniem,
kuri ir registréti, bet neapmeklé skolu, kavée stundas.

Apkoposim informaciju, cik ir skolénu, kuriem tiek nodroSinats individualais plans, — gan
talantigo, gan to, kam macibas sagada gratibas.

DaZus indikatorus vértés jau ar 2014. gada 1. septembri, bet atseviskus — ar 2015. gadu.



Manuprat, svarigi ir ari tas, cik bérnu apmeklé interesu izglitibas pulcinus. Planojam, ka visa
apkopota informacija par kvalitates indikatoriem bus atspogulota misu majaslapa.

Kadas sekas izglitibas sistémai radijis finansésanas modelis ,nauda seko skolenam”? Vai
mazajds skolds, kur finanséjums mazdks, izglitibas kvalitate ir zemaka neka lielajas skolas?
Direktori, manuprdat, pamatoti ir neapmierindti, jo sakumskolds koeficients 0,75 — nepilna
samaksa — ierobeZo iespéjas nodrosinat visu nepiecieSamo, ari algot vietnieku utt.

Finansésanas modelis tika ieviests krizes laika, kad izglitibai tika samazinats finanséjums, lai
to sadalitu atbilstosi bérnu skaitam un nodrosinatu izglitibas programmu Tstenosanu.

Paslaik, izvértéjot akreditacijas rezultatus un stdzibas, secinam, ka péc $ada finanséSanas
modela izglitibas iestadés netiek nodroSinatas visiem bérniem vienadas iespéjas sanemt
kvalitativu izgltitibu. Lielajas skolas bérniem tiek piedavats gan atbalsta personals, gan
pagarinatas dienas grupas, savukart skolas, kur bérnu skaits ir mazaks par 100, ar gritibam
var nodrosinat izglitibas programmas istenosanu.

No valsts izglitibas politikas viedokla ir jadoma par vienadam iespéjam sanemt kvalitativu
izglittbu visiem bérniem un atbildibu nedrikst novelt uz pasvaldibam. Latvija no aptuveni
700 skolam ir vairak neka 200 skolu, kuras bérnu skaits nesasniedz simtu. Ja nemaina
finansésanas modeli, tad mazajam skolam japieskir specialas mérkdotacijas, lai nodrosinatu
nepiecieSamo.

Publiskaja telpa izskanéja informdcija, ka ar sa gada 1. septembri lielaku finansialu
atbalstu sanems tiesi mazas lauku skolas. Vai realitaté ta ir noticis?

Madsu riciba nav informacijas, vai ir finansiali uzlabojumi, bet akreditacijas procesa secinam,
ka izglitibas iespéjas bérniem ir |oti dazadas, tacu mazo lauku skolu stipras puses ir
individuals atbalsts, vide, mikroklimats.

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) starptautiska izglitibas kvalitates
pétljuma, par kuru zinos Andris Kangro, Latvija izcelas ar to, ka izglitibas iestades kompensé
socialo nevienlidzibu, kas, protams, skolam ir papildu darbs, jo janodrosina ne tikai macibu
process, bet jarisina ari socialie jautajumi.

Vai kops iepriekséja péetijuma rezultatu prezentdcijas izdevies realizét IZM ieceri, ka vairak
uzmanibas japievers ipasi talantigajiem bérniem, jo tiesi darbs ar talantigdkajiem
skoléniem valsti ir vajs?

Joprojam nakas secinat, ka talantigo un izcilo skolénu sasniegumi nav tik augsti, jo skolénu,
kuru sasniegumi tiek novértéti ar augstako — 5. un 6. — [imeni, klGst arvien mazak. Paredzéts
veikt detalizetu analizi, lai izpétitu célonsakaribas, kapéc ir tadi rezultati.

Varbit atskiras méacibu uzdevumi, saturs, ko macam?

Ja, ir secinats, ka, pieméram, matematikas uzdevumi, kadus uzdod valsts parbaudes darbos,
ir citadi, lai gan pamazam ievies$ art uzdevumus, kuros nepiecieSama analize, domasana.



Soruden sakat administrét bérnu uzraudzibas pakalpojumus. Ka notiks auklu izglitibas
dokumentu parbaude?

Si funkcija IKVD ir pilnigi jauna, registréjam bérnu uzraudzibas pakalpojumu sniedzé&jus jeb
aukles, izvértéjam vinu izglitibas atbilstibu, to, vai nav bijusi parkapumi, u.tml. Patlaban
daudzam auklém nav atbilstosas izglitibas, bet MK noteikumos paredzéts, ka lidz 2014. gada
1. janvarim ta ir jaiegist. Ja atkartoti secinasim, ka aukles So ménesu laika nebis pabeigusas
atbilstosu macibu programmu, tad ar nakama gada 1. februari $is personas izslégsim no
registra. IKVD majaslapa ir publicéta informacija par licencétam auklu macibu programmam
un izglitibas iestadém, kas tas nodrosina.

Statistika
IKVD 33 gada pirmaja pusgada sanemti un izskatiti 320 iesniedz&éju 277 iesniegumi, kuros
informéts par 571 problémjautajumu, t. sk.:
= 132 iesniegumi (47,7 %) sanemti no skolénu vecakiem un to parstavjiem,
= 59(21,3 %) — no dazadam fiziskam un juridiskam personam,
= 37(13,3 %) — no skoléniem,
= 32(11,6 %) — no izglitibas iestazu darbiniekiem, t. sk. pedagogiem,
= 13 (4,7 %) — no anonimiem iesniedz&jiem,
= 4(1,4 %)—no zurnalistiem.
Izskatot 427 jautajumus, konstatéts:
e 226 jautdjumos minéta informacija par iespéjamajiem normativo aktu
parkapumiem apstiprinajas, bet 201 — neapstiprinajas;
e 17 no 226 izskatitajiem jautajumiem tika ierosinata lietvediba administrativa
parkapuma liet3;
e no 17 ierosinatajam lietvedibam administrativa parkapuma lietas:
= 1 jautajuma (5,9 %) uzsakta administrativa parkapuma lietvediba izbeigta,
= 2(11,8 %) —izteikts bridinajums,
= 14 (82,3 %) — piemérots naudas sods, t. i.:

> 5jautajumos (35,7 %) — par registracijas, licencésanas vai akreditacijas
noteikumu parkapsanu;

» 4(28,6 %) — par izglitojamo tiesibu parkapsanu;

» 3(21,5 %) — par izglitibas iestades vaditaja pienakumu nepildisanu;

» 1(7,1 %) — par izglitibas programmas istenoSanu neatbilstosi licencétajai
programmai;

» 1 (7,1 %)— par pedagoga, kura izglitiba un profesionala kvalifikacija
neatbilst prasibam, pienemsanu darba un darba tiesisko attiecibu
turpinasanu ar sadu pedagogu.

Biezak minétie un izskatitie jautajumi saistiti ar Sadam témam:

= 91 problémjautajums (26,6 %)— ar izglitibas iestades vaditdja pienakumu
pildisanu,

= 57 (16,7 %) — ar pedagogu izglitibas un profesionalas kvalifikacijas atbilstibu
normativo aktu prasibam,

= 41(12,0 %) — ar pedagogu pienakumu pildisanu,

= 36(10,5 %) — ar izglitibas programmas istenosanu,

= 34 (9,9 %) — ar izglitojamo vecaku tiesibam,

= 31(9,1%)— ar izglitojamo tiestbam,

= 27(7,9 %) — ar izglitojamo pienakumiem,

= 25 (7,3%)— ar pamatizglitibas un visparéjas vidéjas izglitibas standartu
piemérosanu, tostarp izglitojamo vértésanu.



